
管理咨询
变革，而不被淘汰

制定企业使命陈述
我们对您的支持：

开发面向未来的概念 
和我们一起学习：

提高项目管理水平 
这些方面非常关键：

激励员工 
我们通过培训教会你的管理
人员如何：

■  制定一个包含企业愿景和使命的声明

■  根据特定行业的情况确定公司的位置

■  让员工参与，例如调查活动等

■  在企业内部推行使命陈述，例如通过

    学习班和宣传册

■  沟通使命陈述，例如制定沟通方法

■  如何调整您的产品组合

■  哪些技术与你有关

■  哪些软件最适合你

■  哪些硬件值得投资

■  在哪些领域自动化是合理的

■  什么时候采购零件是值得的

■  如何能最好地实施重大项目

■  你的员工需要哪些技术知识

■  改善企业内部和外部沟通

■  尽早发现问题和偏离计划之处

■  标准化并构建项目处理

■  实施资源和产能计划        

■  激励员工以自己的项目工作为荣

■  实施必要的项目管理工具

■  成功地召开员工会议 

■  建立具体激励措施

■  确定可达和挑战目标

■  说服员工接受公司内部变革

■  形成团队精神，建立信任

■  增强独立责任感

■  成功设计变革流程



提高机床生产效率
充分利用宝贵的资源
– 提高您的竞争力

改进信息流
您从Tebis专业知识中获得的
收益

减少支出 
您的好处

缩短流程时间
我们可以加速您的流程

■  创建完整程序

■  优化装夹流程，包括多工位装夹

■  实现灵活和更可靠的多工位装夹的解决 

    方案

■  提高流程可靠性，在机床运行时降低人

    工干预

■  优化物流，实现一人多机的操作

■  防止碰撞

■  提供机床所需相关信息

■  使用标准化刀具

■  在线连接外部刀具管理系统

■  规划和控制，以实现最优利用率和良好

    的物料流

■  对现有数据和信息流的分析

■  分析受影响部门，如销售、设计、NC
       编程、制造和装配部门的工作流程

■  确定受影响员工的需求

■  制定用于自动化和低纸化信息流的概念

■  评估和权衡数据采集的任务

■  自动化流程文档记录

■  确定优化工艺链的具体措施

■  标准化的工作流程，防止中断和额外工

    作

■  合适的方法和生产工具，以减少返工

■  精确地规划资源和产能，以确保最优的

    利用率

■  记录文档和文档结构可避免不必要的搜

    索 

■  改进的信息流提供了对后续流程的总览

■  明确分配职责，从而明确分配任务

■  优化的NC程序，缩短了在机床上的加工

    时间

■  使用模板节约设计时间

■  最佳的项目规划和控制，防止产生瓶颈

■  工作和流程的结构化组织，可加快流程

■  去除不必要的流程，可减少加工费用

■  更短的机床空闲时间和等待时间，可增

    加生产量

■  合理的空间概念，使运输和工作路径最

    短

■  物料的最优化流动，保证连续的加工

■  装夹时间的最小化，可节省宝贵的工作

    时间

流程咨询
发现并挖掘潜力


